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Auszug aus dem Arbeitsbuch
Gemeinwohl-Bilanz 5.0

E3 | Reduktion 6kologischer Auswirkungen
Unternehmen kénnen durch Verdnderung
ihrer internen Produktions-, Verarbeitungs-
und Arbeitsprozesse und der damit ver-
bundenen Reduktionen der ékologischen
Auswirkungen einen wesentlichen Beitrag
leisten, um der Uberschreitung planetarer
Grenzen entgegen zu wirken. Im Lebens-
weg stehen hier die internen Ablaufe
zwischen der Ubernahme der Vorprodukte
von den Lieferant*innen und der Ubergabe
der Produkte an die Kund*innen im Fokus.
Ebenso kann das Produktdesign zur Reduk-
tion dieser Auswirkungen beitragen.

Ein GWO-Unternehmen ...

... stellt den Lebensweg seiner Produkte
und Dienstleistungen innerhalb des Unter-
nehmens dar und erhebt und dokumentiert
die jeweiligen Umweltauswirkungen.

... setzt sich aktiv mit den 6kologischen
Auswirkungen der unternehmerischen
Tatigkeit auseinander.

... reduziert negative 6kologische Aus-
wirkungen kontinuierlich und gestaltet
seine Verfahren und Prozesse schadstoff-
arm, ressourcenschonend und sparsam.

... kommuniziert seine Erkenntnisse und
Fortschritte in der Branche und an andere
interessierte Beriihrungsgruppen.

MUNCHNER BADER

BADEN NACH

ZAHLEN

Die Munchner Bader sind Teil der kommunalen Da-
seinsvorsorge und bieten Badegésten an 16 Stand-
orten Hallen- und Freibader, Saunalandschaften,

ein Eisstadion sowie zwei Fitnesscenter und damit
vielfaltige Méglichkeiten, um sich gesund zu halten
und die Freizeit zu verbringen. Die Minchner Bader
muissen innerhalb des Mutterkonzerns der Miinchener
Stadtwerke keine Gewinne erwirtschaften, so dass die
Eintrittspreise sozialvertraglich gestaltet sind.

Die 6kologischen Schadwirkungen durch den Be-
trieb dieser Bader entstehen primar durch den
Verbrauch von Wasser und Energie, insbesondere
in Form von Heizenergie. .

Umweltschutz ist dabei fur die Minchner Bader keine
singulare MaBnahme, sondern ein permanenter
Prozess. Das im Jahr 2006 eingefiihrte Umwelt-
managementsystem nach der EMAS-Verordnung
unterstiitzte diesen Prozess, indem es dazu ver-
pflichtete, alle umweltrelevanten Daten regelmaBig
zu analysieren, Umweltziele jahrlich fortzuschreiben

und eine jéhrliche Umwelterklarung zu veréffent-
lichen. EMAS hat etwas bewirkt: Die Miinchner Béader
konnten ihren Wasserverbrauch von iiber eine
Million Kubikmetern vor 2012 auf aktuell 650.000
reduzieren. Bei Strom und Heizenergie sind die ab-
soluten Verbréduche heute ebenfalls deutlich niedriger
als vor 15 Jahren.
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Alexander Horn, Leiter der Abteilung Qualitats-
management, erldutert wie die Miinchner Bader

seit dem ersten EMAS-Audit ein eigenes Umwelt-
Managementsystem aufbauten, um den Umweltschutz
bei Unternehmensaktivitaten in allen Bereichen gezielt



E3 | Reduktion 6kologischer
Auswirkungen

#ecogoodpractice
STADTWERKE MUNCHEN -
GESCHAFTSBEREICH BADER

Branche: Kommunalbetrieb

Mitarbeitende: 283 inkl. Saisonkrifte (VZA)
Ort: Miinchen (DE)

www.swm.de/baeder

zu beriicksichtigen. ,Zu Anfang mussten wir uns
die fundamentale Frage stellen, welche Umwelt-
auswirkungen haben wir iiberhaupt, was geht rein
und was geht wieder raus?” Mit diesem Uberblick
wurden Potenziale zur Reduzierung ermittelt. Daraus
leitet die Geschaftsfithrung die strategischen
Mehrjahresziele ab. Jede der 18 Einrichtungen
der Miinchner Béader iibersetzt diese in eigene
jdhrliche messbare Einzelziele und Mafinahmen,
beispielsweise ,,Duschwasser pro Badegast ermitteln
und reduzieren”, , Elektromotoren analysieren” oder
,Badewasserverbrauch auf 35 Liter je Badegast halten
oder reduzieren”. Die kontinuierliche Fortschrei-
bung der Ziele sowie das Kennzahlenmonitoring
beeinflussen Entscheidungen iiber Sanierungen,
Anlagenoptimierungen, Reparaturen aber auch
Anderungen im Betriebsablauf und der Organisa-
tion. Zum Beispiel wurden die Verfahren der Wasser-
reinhaltung tiber Jahre optimiert. Schlechtwetter-
regeln wurden angepasst, um den Saisonstart, die

im Naturbad Maria-Einsiedel wird das Badewasser im separat angelegten Regenerationsteich auf rein biologische und mechanische
Weise gereinigt. Als sauberes, weiches Wasser flieBt das Badewasser zurlick in den Schwimm- und Kinderteich. © Miinchner Bader

Offnungszeiten oder auch die Wassertemperatur in
Freibadern ressourcenschonend anzupassen. Erwéh-
nenswert ist das neu gebaute Naturbad Maria-Ein-
siedel, bei dem das Badewasser biologisch gereinigt
und auf den Einsatz von Chemikalien verzichtet
werden kann. Es sind die Mitarbeitenden, die diese
Veranderungsprozesse ermdoglichen: In Betriebsver-
sammlungen werden aktuelle Entwicklungen regel-
maBig zur Sprache gebracht und neue Vorschlage
diskutiert. In Verbindung mit Teamzielen und einer
leistungsorientierten Vergiitung ist aus der gesamt-
betrieblichen Ausrichtung ldngst ein gemeinsames
Bewusstsein fiir den Wert des Umweltschutzes
entstanden. Mit Routine und Sensibilitét haben die
Mitarbeitenden groBBe Stromverbraucher oder hohe
Verbrauche der Pumpen-/Motoren-Technik iden-
tifiziert oder Konzepte zur Abfallvermeidung und
Beschaffung nachhaltiger Materialien entwickelt.
Ende 2015 haben die Bader gemeinsam mit an-
deren Geschiftsbereichen der Stadtwerke ein

Energiemanagementsystem nach der ISO 50001
Verordnung (EnMS) eingerichtet. Dafiir wurde ein
Mess- und Zahlkonzept entwickelt, die Anlagen ener-
getisch bewertet, ein OOM-_ncmmUo_En_A erstellt und
alle wesentlich auf den Energieverbrauch einflussneh-
menden Personen darin unterwiesen. Eine Software
ermdglicht via Ampelsystem einen Sofortiiberblick
tiber die Energie-, Ressourcen- und Finanzkennzahlen,
um bei Abweichung schnell reagieren zu kénnen. Das
EMAS-Managementsystem haben die Béder seit 2018
aufgegeben. ,Diese Verfahren haben wir mittlerweile
internalisiert.”, sagt Horn. Stattdessen durchlaufen die
Stadtwerke Miinchen GmbH alle drei Jahre ein Audit
gemass der EnMs-Verordnung. Zudem bilanzieren

die Miinchner Bader neuerdings erganzend nach der
Gemeinwohl-Okonomie. ,,Die GWO hat uns weitere
Aspekte der Gemeinwohl-Orientierung nahege-
bracht, die iiber ISO-Zertifizierungen hinausgehen,
ohne diese jedoch ersetzen zu kénnen”.
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